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Strategie fizeni lidskych zdroja v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Akéni plan na
obdobi 2026—-2028 byla zpracovana na zakladé:
- vyroc¢nich zprav o ¢innosti Univerzity obrany za roky 2023 a 2024 a podkladu pro
Vyroéni zpravu o ¢innosti Univerzity obrany za rok 2025,
- aktualizované GAP analyzy v roce 2025,
- vystupl z dotaznikového Setfeni spokojenosti zaméstnanct a studentl Univerzity
obrany provedeného v roce 2025,
- vyhodnoceni pInéni UkolG akéniho planu dokladanych na Kolegiich rektora-velitele
v prabéhu let 2024 a 2025,
- dokladu o implementaci HR Award na Univerzité obrany,
- aktualizovaného kontrolniho seznamu OTM-R v roce 2025,
- aktualizované Politiky naboru, vybéru a pfijimani pracovniki podilejicich se na
védecko-vyzkumné &innosti (OTM-R) Univerzity obrany,
- Interniho prezkumu Strategie fizeni lidskych zdroju v oblasti védy (HRS4R) Univerzity
obrany — Akéni plan za obdobi 2023-2025.

Strategie fizeni lidskych zdroja v oblasti védy (HRS4R) Univerzity obrany — Akéni plan na
obdobi 2026—2028 byla piipominkovana cleny Focus group, Pracovné-administrativni skupiny
a ¢leny Ridiciho vyboru HR Award na Univerzité obrany.

Brno, 12. prosince 2025

brigadni general doc! Ing. Jan Farlik, Ph.D.
rektor-velitel



1 INFORMACE O UNIVERZITE OBRANY

Identifikacni €islo pripadu: 2022CZ826916

Nazev organizace: Univerzita obrany (v textu téZ ,univerzita®)

Kontaktni udaje organizace: Kounicova 155/65, Brno 662 10, https://unob.cz/

DATUM AKTUALIZACE: PROSINEC 2025
Udaje platné k 1. 12. 2025
ZAMESTNANCI A STUDENTI FTE stav

Celkem vyzkumni pracovnici = zaméstnanci, drZitelé stipendii, PhD. | 657
studenti na plny nebo ¢asteény uvazek zapojeni do vyzkumu

Z toho mezinarodni (1j. cizi statni prislusnici) 17

Z nichZ jsou financovany externé (tj. pro koho je organizace hostitelskou | 0
organizaci)

Z toho Zzen 203

Z toho vyzkumnika ve fazi R3 nebo R4 = vyzkumnik( s velkou mirou | 125
autonomie, obvykle zastavajicich status hlavniho reSitele nebo
profesora

Z toho ve fazi R2 = ve vétsiné organizaci odpovidajici postdoktorské | 252
urovni

Z toho ve fazi R1 = ve vétsiné organizaci odpovidajici doktorské trovni | 228

Celkovy pocet studentt (pokud je to relevantni) 1958 (z toho 144
studentu DSP)

Celkovy pocCet zaméstnancl (véetné vedoucich, administrativnich, | 1137
pedagogickych a vyzkumnych pracovnik)

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni fiskalni rok) €
Celkovy ro¢ni rozpocet organizace 59.642.219,88
Roc¢ni pfimé, viladni financovani organizace (uréené pro vyzkum) 1.756.597,29

Rocni soutézni viadni financovani (uréené pro vyzkum, ziskané

v konkurenci/soutéZi s jinymi organizacemi — véetné financovani EU) 1.390.730,92

Rocni financovani ze soukromych nevladnich zdroji uréené na vyzkum | neni



https://unob.cz/

ORGANIZACNI PROFIL

Univerzita obrany je jako jedina statni vojenska vysoka $kola univerzitniho typu v Ceské
republice mezinarodné uznavanym centrem vzdélavaci, tviréi a odborné ¢innosti v oblasti
obrany a bezpec&nosti. Poslanim univerzity je pfiprava vojenskych profesionall a dalSich
vysoko$kolsky vzdélanych odbornik(l plisobicich zejména v oblasti obrany a bezpecénosti
Ceské republiky a zemi, se kterymi ma Ceska republika mezinarodni smluvni zavazky. Je
rovnéz vyzkumnou instituci podle zakona €. 341/2005 Sb. o vefejnych vyzkumnych
institucich a vztahuje se na ni zakon €. 130/2002 Sb., o podpofre vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkl. Univerzita je financovana z rozpoc&tu Ministerstva

obrany.




2 SILNE A SLABE STRANY UNIVERZITY OBRANY

Uvedte, prosim, pfehled silnych a slabych stranek sou¢asné praxe ve &tyfech tematickych
okruzich Charty a Kodexu ve vaSi organizaci.

Oblast Charty a
Kodexu

SILNE A SLABE STRANKY

Etické a profesni
aspekty

SILNE STRANKY

Pfislusnici univerzity (zaméstnanci a studenti bez rozdilu) se Fidi
a dodrzuji Eticky _kodex Univerzity obrany. Civilni a vojensti
zaméstnanci a studenti, ktefi jsou vojaky z povolani, rovnéz
dodrzuji Eticky kodex zaméstnanct Ministerstva obrany.

Univerzita zarucuje svobodu vyzkumu a dba na dodrzovani
etickych zasad vyzkumu. Je respektovana autonomie védeckého
badani, stejné jako svoboda vybéru metod bez nepfiméfeného
zasahovani z vnéjSich instituci Ci politickych tlak(. Univerzita
vytvaii prostfedi podporujici kritické mysleni a otevienou diskusi.

Garance profesionalniho pfistupu a fadnych postupl v oblasti
vyzkumu jsou zakotveny v narodni a rezortni legislativé a ve
vnitfnich pfedpisech, pro zabezpeCeni fadnych postupl ve
vyzkumné ¢innosti jsou uplathiovany kontrolni mechanismy.

Akademicti pracovnici jsou prostfednictvim interniho informa&niho
portalu pravidelné informovani o vyhlasovanych soutézich,
grantovych vyzvach, moznostech Skoleni a workshopech,
o metodickych materialech a navodech usnadfiujicich orientaci
v oblasti védy a vyzkumu. Univerzita disponuje systémem podpory
a motivace tvurci Cinnosti.

Metodickou pomuckou prorektorky ¢&. 3/2025 je nastavena
institucionalni strategie Open Access a systém pravidelné
aktualizace informaci o vysledcich vyzkumu. Pomucka je
pristupna zaméstnanciim na informacnim portalu.

Univerzita pribézné poskytuje odborné komentare k aktualnim
otazkam bezpecnosti a obrany a zpfistupfiuje i v medialnim
prostoru vysledky vyzkumu S8iroké odborné i laické vefejnosti
v souladu s pravidly ochrany utajovanych a citlivych informaci.

Pravidla pro uznavani spoluautorstvi jsou nové aktualizovana
a konkretizovana v€. postupl pro feSeni sporl, viz Metodicka

pomdcka prorektorky ¢. 2/2025. Pomucka je pfistupna vSem
zaméstnanclm a studentm univerzity na informacénim portalu.



https://unob.cz/univerzita/dokumenty/ostatni-dokumenty-uo/
https://korupce.mo.gov.cz/eticky-kodex

Systém prekladu a zvefejiiovani vyznamnych dokumentu
v anglickém jazyce je nastaven a prubézné realizovan.

SLABE STRANKY

| pfes realizované jazykové kurzy nebylo v bézné praxi univerzity
dosazeno standardu dvojjazyéné komunikace, zejména ve vztahu
k doktorandim a zahrani¢nim uc€astnikim vyzkumnych aktivit.

Byt byla pravidla pro uznavani spoluautorstvi aktualizovana
a konkretizovana, véetné postup( feSeni sport, akademicka obec
zatim neni dostate¢né s témito pravidly seznamena.

Pfes realizovana opatieni a Usili, aby byl eticky ramec vyzkumu
obvyklym standardem bé&zné praxe vSech pracovnikl podilejicich
se na vyzkumu, tato problematika vyzaduje dalSi kroky, zejm.
v oblasti osvéty.

Neni dokon€en proces aktualizace a schvaleni Etického kodexu
Univerzity obrany akademickym senatem univerzity.

Neni provadéno systematické 3koleni k problematice Open
Access astanovenym zasadam, v€. zdlUraznéni potfeby
rovnovahy mezi otevienosti a ochranou strategicky dulezitych dat.

Cast akademické obce citi potfebu vysledky vyzkumu vice
prezentovat odborné vefejnosti a potfebuje k tomu vétsi podporu
ze strany univerzity.

Nabor a vybér

SILNE STRANKY

Univerzita se fidi zasadami rovnosti a nediskriminace. Politika
naboru a vybéru novych zaméstnanct se fidi narodni legislativou,
predpisy rezortu Ministerstva obrany a univerzitnimi dokumenty,
které upravuji rovné zachazeni. PoZadavky na &leny vybérové
komise a vybérové postupy jsou pfesné definovany a nastaveny
vnitfnimi pfedpisy a jsou verejné pfistupné.

Pozadavky na uchazeCe jsou vefejné dostupné u jednotlivych
oznameni o volnych pracovnich a sluZzebnich mistech
a vybérovych fizenich na webovych strankach univerzity.

Vybérova fizeni probihaji na zakladé pfedem stanovenych
podminek, kdy jsou zjistovany predpoklady uchazecl pro praci na
konkrétnim pracovnim nebo sluzebnim misté.

PFi vybéru akademickych pracovnikli je vybalancovano hledisko
vysledku v tvuréi ¢innosti s dalSimi hledisky (zejm. pedagogicka
Cinnost, schopnost a zkuSenosti s tymovou praci, zkuSenosti
s transferem znalosti). U neakademickych pracovnikl je kladen
dlraz na odbornou zpUsobilost.




V souladu s principy politiky OTM-R je vnitfnim pfedpisem
aktualizovan systém poskytovani zpétné vazby véem uchaze€im
po skonceni vybérového fFizeni (z hlediska rozsahu, miry
podrobnosti aformy poskytovanych informaci). V tomto
dokumentu je rovnéz zapracovan pozadavek na dodrzovani
univerzitni politiky OTM-R.

Univerzita ma zpracovana pravidla pro feSeni problematiky
specifického pfistupu k nékterym znevyhodnénym skupinam
studentl (studenti se specialnimi poruchami uceni).

Univerzita obrany, jakozto specificka instituce s durazem na
vojensky vycvik a disciplinu, €eli ur€itym limitim v pfistupu ke
znevyhodnénym skupinam studentl. Univerzita vSak usiluje
o vytvareni podminek, které umozni témto studentim vyuzit
dostupné podplirné mechanismy, v€etné Casové kompenzace,
poradenskych sluzeb a daldich forem asistence, pfiCemz
respektuje souCasné narocné vojenské standardy a specifika
studia.

Nové jsou vnitfnim pfedpisem stanovena pravidla pro feseni
specifického pristupu ke studentliim v tizivé socialni situaci a ke
studentl v souvislosti s pééi o dité nebo zavislou osobu.

SLABE STRANKY

Dosud nejsou stanovena a institucionalizovana pravidla pro feseni
problematiky specifického pfistupu ke znevyhodnénym skupinam
zaméstnancu a presna pravidla Fizeni a pfistupu k zacinajicim
vyzkumnym  pracovnikim a znevyhodnénym  skupinam
zaméstnancu.

Metodicka pomucka k pravidlim fizeni zacinajicich vyzkumnych
pracovniki a znevyhodnénych skupin zaméstnancu se aktualné
nachazi v pfipravné fazi.

Urcity nedostatek Zzen ve vybérovych komisich je objektivnim
dusledkem nizkého zastoupeni zen na pracovnich pozicich na
univerzité, coz je zcela logicky vyvolano specifickym prostfedim
Univerzity obrany, coby vojenské vysoké Skoly, a obecné
genderovym slozenim armady. Pfesto je v poslednim obdobi
zaznamenan vzestupny trend zastoupeni Zen v komisich.

PFi jmenovani ¢lenl vybérovych komisi je postupovano v souladu
s principy rovnych pfilezitosti pro Zzeny i muZe. Procesy
vybérovych fizeni probihaji v souladu s principy rovnych
prilezitosti.

Proskolovani persondlnich pracovnikl a pfedsedl vybérovych
komisi k zasadach OTM-R politiky neni zatim systémové
zaClenéno do vzdélavaciho systému zaméstnancu univerzity.



https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/

Pretrvava nedostate¢né vyuzivani nastrojl pro elektronicky nabor
zaméstnancu.

Pracovni podminky a
socialni zabezpeceni

SILNE STRANKY

Vnitfni normy univerzity jsou v souladu s pravnimi pfedpisy na
rezortni, narodni Urovni a s evropskymi pravnimi pfedpisy. Tyto
predpisy upravuji nediskriminaci, zajisténi rovnosti a dodrzovani
dalSich etickych standard( na pracovisti.

U zaméstnancu v pracovnim poméru je zohlednén princip seniority
v ramci zafazeni do platového stupné pfislusné platové tridy, a to
podle poctu let zapocitatelné praxe. Podobné je u zaméstnanctl ve
sluzebnim poméru stanoven sluzebni tarif.

Usili o poskytovani pracovnich podminek umoZfujicich v&em
akademickym pracovnikim a studentim doktorskych studijnich
programul harmonizovat pracovni a soukromy zivot (v&. péce o déti
Ci jiné C¢leny domacnosti vyzadujici péci), pracovat na rozvoji
kariéry, je ukotveno i ve strategickych dokumentech univerzity.

V ramci regenerace mohou zaméstnanci univerzity vyuZivat
sportovisté univerzity, a to jak v pracovni dobé, tak mimo ni.

Univerzita umoziuje zaméstnavani osob se sniZzenou pracovni
zpusobilosti jako obCanskych zaméstnancu, V pfipadé studentl
jsou individualné zohledriovany jejich specifické potfeby.

Univerzita poskytuje sluzby spojené s vytvafenim rovnych
prilezitosti v pfistupu ke studiu v akreditovanych studijnich
programech zejména prostfednictvim Poradenského centra
Univerzity obrany. V roce 2024 univerzita uspésné ziskala projekt
Zkvalitnéni a rozSifeni moznosti studia pro studenty se
specifickymi potfebami na Univerzité obrany.

Univerzita vnitfnim predpisem stanovila podplrna opatfeni pro
vyrovnani ptileZitosti studovat na vysoké $kole. Uginnost tohoto
vnitfniho predpisu je od akademického roku 2026/2027.

Kazdy zaméstnanec je pro svou praci vybaven viemi potfebnymi
pracovnimi prostfedky a pomuUckami.

Zaméstnanci univerzity mohou vyuzivat upravenou pracovni dobu,
tvarci volno, zkracené Uvazky, pfipadné spolupraci formou dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér. Cesky pravni systém
rovnéz umoznuje sloucit dobu matefské nebo rodiCovské dovolené
s praci. VSichni akademici mohou vykonavat v pfesné




vymezenych pfipadech praci v pracovni dobé, kterou si sami
rozvrhuji, a na misté, které si sami uréi. Ostatni obcansti
zaméstnanci maji moznost, dle povahy vykonavané c¢innosti,
vyuzivat moznosti home office.

VétSina akademickych pracovnikll ma na univerzité uzavien
pracovni pomér na dobu neur€itou. Zaméstnanci v pracovnim
poméru na dobu urcitou i neur&itou maji stejné pracovni podminky.

Pravidla pro vyfizovani stiznosti jsou nastavena v souladu
s rezortnimi dokumenty a zadsadami pfirozené spravedinosti.

SLABE STRANKY

Univerzity obrany je jako statni vojenska vysoka $kola vazana
nastavenym systémem odménovani v rezortu Ministerstva obrany.
Tento systém nepracuje se systemizovanym mistem
postdoktoranda a neumoZnuje ani univerzité podobné misto
vytvofit. Z tohoto divodu je status postdoktoranda v podminkach
univerzity nerelevantni.

Bezbariérovy pfistup do objektll a na pracovisté univerzity je
zabezpeCen pouze unové budovanych a rekonstruovanych
objekt.

Ve stavajicim akénim planu je pfedpoklad feSeni bezbariérového
pfistupu u rekonstruovanych objektd vroce 2026. Tato
problematika je proto zahrnuta do revidovaného Akéniho planu na
roky 2026—2028.

Relativné nizké zastoupeni zen je odrazem specifického prostredi
Univerzity obrany jako vojenské vysoké Skoly a genderového
slozeni armady jako takové, je tedy objektivné dano. Podil
zastoupeni zen ve vedoucich funkcich se blizi celkovému podilu
Zen mezi akademickymi pracovniky univerzity.

Neni dokonen proces zvySeni administrativni podpory
vyzkumnym pracovnikim univerzity cestou digitalizace a jasného
popisu agend a ¢innosti.

Vzdélavani a rozvoj

SILNE STRANKY

Podpora soustavného rozvoje a dalSiho vzdélavani je stanovena
pfimo ve Sitrategickém zaméru vzdélavaci a tvuréi ¢Cinnosti
Univerzity obrany na obdobi 2021-2030.

Podpora kariérniho rustu akademickych pracovnikd formou
systematického celozivotniho vzdélavani je realizovana
prostiednictvim vzdélavacich akci zajiStovanych univerzitou
a umoznovanim ucCasti na relevantnich vzdélavacich akcich
organizovanych tfetimi stranami (jak v ramci rezortu Ministerstva
obrany i mimo négj).



https://unob.cz/univerzita/dokumenty/strategicky-zamer-uo-a-jeho-aktualizace/
https://unob.cz/univerzita/dokumenty/strategicky-zamer-uo-a-jeho-aktualizace/

Studentim a zaméstnancim je k dispozici univerzitni Poradenské
centrum.  Poskytuje sluzby psychologického, studijniho
a pedagogického, socialné-pravniho, pravniho a kariérového
poradenstvi jak studentim, tak zaméstnancim univerzity.

Univerzita ma nastaven systém uUzké spoluprace mezi studenty
doktorskych studijnich programl a jejich Skoliteli. Tito studenti
dostavaji prubéznou zpétnou vazbu ke svym vyzkumnym

¢innostem, jejich individualni studijni plan je pribézné kontrolovan
Skolitelem.

Univerzita pofada vlastni doktorandské konference k rozvoji
schopnosti a vyzkumu mladych védcl. Univerzita zaroven nabizi
studentim doktorskych studijnich programid a zacinajicim
akademickym pracovniklim moznost ziskavani prvnich zkusenosti
s administrativnim a vyzkumnym planovanim a vedenim projektu.

Univerzita nabizi akademickym pracovnikiim formou celozivotniho
vzdélavani profesné a jazykové zaméfené kurzy a dale kariérni
kurzy pro vojaky z povolani.

Akademicti pracovnici a studenti mohou vyuzivat pfilezZitosti
k zahraniénim mobilitam zejména v ramci programu Erasmus+.

Vsichni zaméstnanci a studenti maji moznost vyuzZivat sluzby
univerzitnich studoven a knihoven, elektronickych zdroju
a bezplatny pfistup do knihoven smluvnich partneru.

Pro vyhodnocovani rozvoje studijnich programi ma univerzita
nastaven systém vnitfniho hodnoceni kvality, jehoz ukazatele
pravidelné pfezkoumava a aktualizuje.

VétSina akademickych pracovnikGl vnima hodnoceni pracovniho
vykonu na svém pracovisti jako transparentni a jasné. Univerzita
aktualizovala pravidla ¢lenéni, hodnoceni a ohodnoceni
pedagogické a tvarci ¢innosti akademickych pracovnika.

Univerzita ma stanovenu institucionalni strategii pro Open Access

SLABE STRANKY

Univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych zdroji je ve fazi
navrhu a pfipominkovani. Neni zatim institucionalizovana
a implementovana.

Nejsou podrobnéji rozpracovana pravidla pro ¢lenéni, hodnoceni
a ohodnoceni pedagogické a tvir€i €innosti studentd doktorskych
studijnich program.

Navrzeny systém vzdélavani zameéstnanct univerzity, ktery
zahrnuje oblast manazerskych kompetenci, pedagogickych
kompetenci a oblast tvlréi €innosti neni dosud institucionalizovan
a implementovan.
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ZhorSilo se vnimani moznosti zahraniénich mobilit akademickymi
pracovniky.

Neni provadéno systematické S$koleni k problematice Open
Access a stanovenym zasadam.

Metodika poradenské Cinnosti pro zacinajici pracovniky ve védé
a vyzkumu neni dostate¢né propracovana.

Univerzita nema zaveden systém podpory a motivace v oblasti
vzdélavaci ¢innosti.
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3 OPATRENI — UKOLY AKCNIHO PLANU

Akéni plan a strategie HRS4R musi byt zvefejnény na snadno pfistupné misté na webovych strankach organizace. Uvedte, prosim, odkaz na webovou stranku (stranky)
vénované personalni strategii organizace:

https://unob.cz/univerzita/kariera/; https://ud.unob.cz/university/career/

https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/rovne-prilezitosti/; https://ud.unob.cz/university/staff/equal-opportunities/

https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/; https://ud.unob.cz/university/staff/hr-award/

Souhrnny seznam vSech jednotlivych opatfeni, které maji byt provedeny v HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) Univerzity obrany, aby se vyfeSily slabé nebo
silné stranky identifikované v GAP analyze a kontrolnim seznamu OTM-R:

Navrhované AKCE (OPATRENI) Ziskano z GAP Nacéasovani | Odpovédna Indikator(y) / Cil(e)
analyzy. (alespori Jjednotka
podle
Gtvrtleti /
semestru
roku)
Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 1. ETICKY RAMEC 2,31 PVEC e Aktualizovany eticky kodex (doplnéna pravidla pro zachazeni
VYZKUMU soucinnost s utajovanymi a citlivymi informacemi b&hem vyzkumu)
Univerzita ma zavedeny Eticka e Zavedeni mandatorniho e-learningového kurzu k problematice
institucionalizovany eticky komise, HR Award, etického ramce vyzkumné Cinnosti a nového
ramec realizovaného PSR, OdBI Etického kodexu Univerzity obrany, pravidel pro uznavani
vyzkumu: spoluautorstvi
¢ 1.1 Dokonéit proces aktualizace 2Q/2026 . )
pravidel Etického kodexu MERITELNE:
Univerzity obrany a jeho e % akademickych pracovnikll seznamenych s novym Etickym
schvaleni akademickym kodexem Univerzity obrany
senatem univerzity. e % neakademickych pracovnik(i seznamenych s novym Etickym
2Q/2026 kodexem Univerzity obrany
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https://unob.cz/univerzita/kariera/
https://ud.unob.cz/university/career/
https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/rovne-prilezitosti/
https://ud.unob.cz/university/staff/equal-opportunities/
https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/
https://ud.unob.cz/university/staff/hr-award/

1.2 Seznamit vSechny
zaméstnance

a studenty s novym Etickym
kodexem Univerzity obrany.
1.3 Seznamovat vSechny
akademické pracovniky

a studenty doktorskych
studijnich programa s etickym
ramcem vyzkumné ¢innosti na
Univerzité obrany,

v€. seznamovani se zasadami
pro praci a Sifeni informaci,
které nejsou utajované, ale jsou
citlivé, a provadét v této oblasti
osvétu mezi akademickymi
pracovniky a studenty.

2Q/2026

% studentl doktorskych studijnich programd seznamenych

s novym Etickym kodexem Univerzity obrany

% studentl bakalafskych a magisterskych studijnich programu
seznamenych s novym Etickym kodexem Univerzity obrany

% akademickych pracovnikd a student( doktorskych studijnich
programu seznamenych se zasadami pro tvorbu textd/¢lanku
s citlivymi informacemi a s etickym ramcem vyzkumné &innosti
na univerzité

% akademickych pracovnikl a studentd doktorskych studijnich
programu, ktefi absolvovali v daném roce mandatorni
e-learningovy kurz k problematice HR Award a etického ramce
vyzkumné Cinnosti

Pocet osvétovych aktivit k problematice etického ramce
vyzkumné Cinnosti na Univerzité obrany
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Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)

osoby
Opatieni: 2. SPOLUAUTORSTVI 5,31, 32,33 PVEC e Vytvoren nastroj pro kontrolu plagiatorstvi pro texty v rezimu
Univerzita zajist'uje soucinnost »pro sluzebni potrebu®
transparentnost a PVZS, PDI, e Jsou vymezena kritéria definujici plagidtorstvi i ve vztahu
spravedinost pfi uznavani OdPS k u¢ebnim textim
spoluautorstvi a prispiva tak
k etickému védeckému MERITELNE:
chovani: e Procento text( v rezimu ,pro sluzebni potfebu” provéfenych
o 2.1 Provadét pro vyzkumné 4Q/2026 nastrojem pro kontrolu plagiatorstvi
pracovniky osvétu v oblasti e Pocet Skoleni/workshopu/kurz( pro vyzkumné pracovniky
etiky spoluautorstvi. k etice spoluautorstvi
e 2.2 Vytvofit a vyuZivat na 4Q/2028 » Pocet ucastniku skoleni/workshopt/kurzu k etice spoluautorstvi

univerzité nastroj pro kontrolu
plagiatorstvi pro texty v rezimu
»pro sluzebni potfebu®. Kromé
kontroly zavérecnych praci jej
vyuzivat rovnéz pro dalSi
autorska dila, v€etné u€ebnich
textd, uréena pro sluzebni
potfebu publikovana v ramci
edi¢ni €innosti univerzity.
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Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 3. VZDELAVANI 24,28, 31, 37, PSR, PVZS, | e Institucionalizovany systém vzd&lavani zaméstnanc( univerzity
A ROZVOJ ZAMESTNANCU 38, 39 PVEC, v ramci univerzitni strategie Fizeni a podpory lidskych zdroj(
Univerzita aktivné vyuziva soucinnost (oblast manazerskych a pedagogickych kompetenci a oblast
systém vzdélavani a rozvoje RCJV, tvaréi ginnosti)
vyzkumnych pracovniki: OdPers e Schvalena univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych zdrojli
e 3.1. Institucionalizovat 1Q/2027 e Implementovana univerzitni strategie fizeni a podpory lidskych
navrzeny systém vzdélavani zdroju
zaméstnancl univerzity jako o Nastaven systém vzdé&lavani v oblasti rozvoje jazykovych
modul strategie fizeni kompetenci zaméstnancl se standardni nabidkou
a podpory lidskych zdrojl e Vydany dokument obsahujici nastaveni systému pravidelnych
univerzity a zahrnujici oblast vzdélavacich a rozvojovych aktivit pro vyzkumné pracovniky,
manazerskych v¢. pravidel méreni jejich efektivnosti
a pedagogickych kompetenci e Zavedeny motivaéni program v oblasti vzdélavaci €innosti pro
a oblast tvuréi ¢innosti (gesce akademické pracovniky
PSR). e Zajisténé financni prostiedky pro realizaci motivacniho
e 3.2 Nastavit systém a vytvofit 3Q/2027. programu v oblasti vzdélavaci innosti
standardni nabidku vzdélavani
v oblasti rozvoje jazykovych MERITELNE:
kompetenci zaméstnancu e Pocet jazykovych kurzl (prezenénich, on-line)
univerzity (viz také opatfeni 8; e Pocet ucastnikl jazykovych kurzl (prezencnich, on-line)
gesce PVZS, souginnost RCJV e Pocet vzdélavacich aktivit
a OdPers). e Pocet ucastniktl vzdélavacich aktivit
¢ 3.3 Nastavit systém 4Q/2027 o Naklady na u€astnika vzdé&lavaci aktivity
vyhodnocovani vzdélavacich
a rozvojovych aktivit pro
akademické pracovniky
a méfeni jejich efektivity
(manazerské kompetence —
gesce PSR, pedagogické
kompetence — gesce PVZS,
tvréi innost — gesce PVEC).
e 3.4 Institucionalizovat 1Q/2027

univerzitni strategii fizeni
a podpory lidskych zdroja jejim
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schvalenim (viz také opatfeni
7; gesce PSR).

3.5 Zahajit implementaci
univerzitni strategie fizeni

a podpory lidskych zdroja
schvalenim jejim schvalenim
a nasledné ji implementovat
(viz také opatfeni 7; gesce
PSR).

3.6 Zavést systém podpory

a motivace v oblasti vzdélavaci
¢innosti (forma motiva¢niho
programu) (gesce PVZS

a PVEC, soué. KVE a PSR).

2Q/2027

4Q/2028

2Q/2027
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Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatfeni: 4. RIZENi PRACOVNI 11, 18, 28, 29, PVEC, PVVI, | « Dokument k problematice specifického pfistupu
KARIERY ZACINAJICICH 39, 40 PVZS, ke znevyhodnénym skupinam studentu, které ¢eli rGznym
WZKUMNY(.}H PRACOVNIKU vedouci socialnim, ekonomickym, zdravotnim nebo jinym prekazkam,
A STUDENTU DOKTORSKEHO soucasti, které mohou komplikovat jejich studium nebo pfistup k nému, je
STUDIA VOdPers, zvefejnény
Univerzita fidi pracovni soucinnost e Vydany dokument k problematice znevyhodné&nych skupin
kariéru zacinajicich VSkPS zaméstnanc( pracujicich v oblasti vyzkumu
vyzkumnych pracovnikd a ma e Vytvofen informacni bali¢ek k problematice mobilit
nastaven systém mentoru: v informacnim systému univerzity
e 4.1 Dopracovat pravidla pro 3Q/2027 e Posilena role fakultnich koordinatord mobilit
feSeni problematiky e Zautomatizovany administrativni procesy v oblasti mobilit
specifického pfistupu o Implementovan systém rychlého vyhodnocovani pro €erpani
ke znevyhodnénym skupinam prostfedku jednotlivymi soucastmi
studentd, které Celi rznym e Podporena institucionalni zastupitelnost
socialnim, ekonomickym,
zdravotnim nebo jinym MERITELNE:
prekazkam, které mohou e Hodnotici protokoly z roéniho hodnoceni pinéni kariérnich
komplikovat jejich studium nebo planu zaginajicich vyzkumnych pracovniku
pristup k nému (gesce PVZS). e Procento poCet zacinajicich vyzkumnych pracovnikd, ktefi maji
e 4.2 Dopracovat pravidla pro 2Q/2027 pridéleného mentora
feSeni problematiky e Prdmérna doba, kterou zacinajici vyzkumni pracovnici stravi
specifického pfistupu v programu mentorovani
ke znevyhodnénym skupinam e ZlepSeni vykonnosti za€inajicich vyzkumnych pracovnikd —
zameéstnancu, které Celi riznym zmény v poctu publikaci a pFispévk(l na konferencich, které
socialnim, ekonomickym, mohou byt pfipsdny mentorstvi (viz protokoly z hodnoceni
zdravotnim nebo jinym plnéni kariérnich planu)
prekazkam (gesce VOdPers). e Pocet spole¢nych schiizek mentoru
e 4.3 Dopracovat pravidla Fizeni 1Q/2027 e Pocet a % zaméstnancl ucastnicich se program( zahrani¢nich
a pFistupu k zadinajicim mobilit v daném roce
vyzkumnym pracovnikdm o Pocet aktivit propagujicich Uspésné pfiklady mobilit
(gesce PVEC). zaméstnancu
e 4.4 Vypracovavat individualni 3Q/2027

kariérni plany pro kazdého
zacinajiciho vyzkumného
pracovnika, které budou
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obsahovat cile, etapy rozvoje

a potfebné dovednosti

a pravidelné je aktualizovat na
zakladé dosazenych vysledku
a zmén v cilech (vedouci

soucasti, sou€innost VOdPers).

4.5 Zajistit zkuSené mentory,
ktefi budou zacinajicim
vyzkumnym pracovnikdm
poskytovat podporu a radit jim
v jejich kariérnim rustu,
organizovat pravidelna setkani
mentord k vyméné zkusenosti
(vedouci soucasti).

4.6 Zautomatizovat
administrativni procesy

a optimalizovat interni postupy
v oblasti mobilit tak, aby byly
srozumitelné a predvidatelné
(gesce PVVI, sou¢. PDI).

4.7 Posilit metodickou podporu
v oblasti mobilit ze strany
oddéleni ekonomického (gesce
PVVI).

pribézné
od 4Q/2026

4Q/2027

4Q/2026
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prfezkum provadéni zasad
OTM-R prostfednictvim
aktualizace kontrolniho
seznamu OTM-R (1x za 2 roky).

Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 5. NABOR A VYBER 13, 14 PSR, o Zprava z $etfeni mezi akademickymi pracovniky k procesu
Univerzita ma systém VOdPers implementace OTM-R politiky
vybérového a prijimaciho Sougcinnost e Zavedeno e-learningové Skoleni personalnich pracovnikl
procesu akademickych PDI, VOdPS, a predsedu vybérovych komisi k zasadam OTM-R politiky
pracovniki v souladu vedouci e Vytvoren nastroj pro elektronicky nabor zaméstnanci
s OTM-R politikou Univerzity vSech e Aktualizovany kontrolni seznam OTM-R
obrany: soucasti /
5.1 Provést opakované $etfeni 2Q/2028 kateder MERITELNE:
mezi akademickymi pracovniky e Procento proskolenych personalnich pracovnik( a predsedd
k procesu implementace politiky vybérovych komisi k problematice OTM-R politiky
OTM-R a jeho vysledky e % pracovnich nabidek zvefejiovanych mimo webové stranky
promitnout do aktualizace univerzity
univerzitni politiky OTM-R a do e Pocet kanalu pro zvefejfiovani pracovnich nabidek mimo
aktualizace Ukoll Akéniho planu webové stranky univerzity
2026-2028 (gesce PSR). o Statistika slozeni vybérovych komisi
5.2 Zavést e-learningové 4Q/2026 o Statistika stiznosti v oblasti OTM-R politiky
proSkolovani personalnich e Podil podanych pfihlasek cestou nastroju pro elektronicky
pracovnik( a predsedl nabor zaméstnancu
vybérovych komisi k zasadach e Podil pfijatych zaméstnancl cestou elektronického naboru
OTM-R politiky (gesce zaméstnancu
VOdPers).
5.3 Vytvofit nastroje pro 4Q/2027
elektronicky nabor
zaméstnancu tak, aby byl
proces podavani zadosti pro
vyzkumné pracovniky méné
zatézujici (gesce VOdPers).
5.4 Realizovat pravidelny 4Q/2027
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Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 6. HODNOCENI 33 PVEC e Vydany dokument s pravidly pro ¢lenéni a hodnoceni ¢innosti
ZAMESTNANCU A STUDENTU soucinnost studentl doktorskych studijnich program
DOKTORSKEHO STUDIA PVZS
Univerzita ma aktualizovany MERITELNE:
systém pro ¢élenéni, e Pocet workshopu a seminaru k pravidlim ¢lenéni a hodnoceni
hodnoceni a ohodnoceni ¢innosti studentt doktorskych studijnich program0 a celkovy
pedagogické a tvuréi ¢innosti pocet jejich ucastniku
pro akademické pracovniky
a studenty doktorskych
studijnich programa:
e 6.1 Realizovat diskusi 4Q/2026

o stavajicich pravidlech ¢lenéni
a hodnoceni ¢innosti studentd
doktorskych studijnich
programu a podle potfeby tato
pravidla aktualizovat.
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moznosti a finan¢ni naro€nost
realizace stavebnich Uprav

Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby

Opatieni: 7. PRACOVNI 23,24 PSR e Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022—

PODMINKY soucinnost 2030 je kazdoro¢né vyhodnocovan a aktualizovan
Univerzita zlepSuje pracovni KVE, PVEC e Kazdoroéni Plany realizace Strategického zaméru vzdélavaci
podminky: a tvardi ¢innosti Univerzity obrany na obdobi 2021-2030 jsou
7.1 Realizovat opatfeni pfijata vzdy ke 4Q vyhodnocovéany
v Planu genderové rovnosti daného e Pozadavek na stavebni Upravy je zapracovan ve strategickych
Univerzity obrany na obdobi roku a planovacich dokumentech Ministerstva obrany a univerzity
2022-2030 (gesce PSR). e Schvalena univerzitni strategie fizeni a rozvoje lidskych zdroja
7.2 Schvalit univerzitni Strategii 4Q/2026 e Zahdjena implementace univerzitni strategie fizeni a rozvoje
fizeni a podpory lidskych zdroju lidskych zdroju
(viz také opatfeni 3; gesce e Zavedena aplikace pro hodnoceni zabezpeceni vyuky,
PSR). hodnoceni funkénosti a vybaveni na uéebnach akademickymi
7.3 Zahajit implementaci 2Q/2027 pracovniky
univerzitni strategie fizeni
a podpory lidskych zdroju MERITELNE:
schvalenim jejim schvalenim e Zpracované posouzeni rozsahu, technickych moznosti
a nasledné ji implementovat (viz 4Q/2028 a finan¢ni narocnosti realizace stavebnich uprav stavajicich
také opatfeni 3; gesce PSR). budov pro zajisténi bezbariérového pfistupu
7.4 Realizovat diskusi 2Q/2027 e Zpracovany plan realizace stavebnich Uprav
k otazkam zfizeni a vymezeni e Pocet a finan¢ni hodnota realizovanych stavebnich projektu
kompetenci pozice e Finanéni hodnota pofizeného pfistrojového a daldiho vybaveni
ombudsmana na univerzité pracovist vyzkumnych pracovniki
s perspektivou jejiho zfizeni e Pocet pozadavku podanych pomoci aplikace pro hodnoceni
(gesce PSR). zabezpeceni vyuky, hodnoceni funk&nosti a vybaveni na
7.5 Pofizovat v souladu vzdy ke 4Q uebnach akademickymi pracovniky
s kazdoro¢nim Planem daného e % pozadavkl podanych pomoci aplikace pro hodnoceni
realizace Strategického zaméru roku zabezpeceni vyuky, hodnoceni funk&nosti a vybaveni na
vzdélavaci a tvarci cinnosti u€ebnach akademickymi pracovniky a
Univerzity obrany na obdobi a) vyieSenych do 1 tydne
2021-2030 pfistrojové a dalsi b) vyfeSenych do 1 mésice
vybaveni pracovist vyzkumnych
pracovnikl (gesce KVE).
7.6 Posoudit rozsah, technické 4Q/2026
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stavajicich budov pro zajisténi
bezbariérového pfistupu do
objektd a pracovist’ univerzity
(gesce KVE, sou&. PSR).

7.7 Promitnout realizaci
stavebnich uprav stavajicich
budov pro zajisténi
bezbariérového pristupu do
objektu a pracovist univerzity ve
strategickych a planovacich
dokumentech Ministerstva
obrany a univerzity (gesce KVE,
souc. PSR).

7.8 Zavést elektronicky systém
hodnoceni zabezpeceni vyuky,
hodnoceni funkénosti a
vybaveni na u€ebnach
akademickymi pracovniky
(vybaveni u¢eben pomuckami,
funkénost systému pouzivanych
pro vyuku) (gesce KVE, souc.
PDI).

vzdy ke 4Q
daného
roku

3Q/2027
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jejich jazykovych dovednosti —
zamérfeni na anglicky jazyk (viz
také AKCE 3; gesce PVZS,
soud. RCJV a VOdPers).

Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 8. POUZIVANI 28, 38, 39 PSR, PVZS | e Zaji$té&ni vyuky anglického jazyka pro zaméstnance
ANGLICKEHO JAZYKA souc. e Dosazeni v bézné praxi univerzity standardu dvojjazyéné
Univerzita zajiStuje vedouci komunikace ve vztahu k zahrani¢nim doktorandim
komunikaci nejen v éeském, vSech a zahraniénim u€astnikim vyzkumnych aktivit.
ale i anglickém jazyce: soucasti,
8.1 Udrzovat kompatibilitu vzdy ke 4Q | VOdPers MERITELNE:
anglické mutace webovych daného . Poéet vyukovych aktivit pro zaméstnance (vyuka anglického
stranek univerzity s éeskou roku jazyka) o . . L
v &astech relevantnich pro . (I;ocet zamgstpancu, ktefi se danvyc?h yyuksxvych akt|y|t zvacastmIl
. L . o akademickych pracovniku splfiujicich pfedepsané pozadavky
zahrani¢ni spolupraci a pro STANAG
komunikaci se zahraniCnimi « % neakademickych pracovniki splfiujicich pfedepsané
studenty a zaméstnanci (gesce pozadavky STANAG
PSR, soué¢. PVVI, VOdPers, e % pracovnik( zajistujicich sluzby ve vztahu k zahranié¢nim
ROKIS. zaméstnancim a studentlim (OdVaV a védecka oddéleni fakult,
. . o Lai vzdy ke 4Q OdPers a personalni pracovisté VLF, studijni oddéleni univerzity
ﬁf} S:r?]'ézs‘ixga‘C’Zué“r’g’;vﬁ;t""ty ?:knuého a fakult, OdVV), spliiujicich pfedepsané pozadavky STANAG
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Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 9. ROVNE 10, 14, 27, 35 PSR, e Plan genderové rovnosti Univerzity obrany na obdobi 2022-
PRILEZITOSTI V OdPers, 2030 je kazdoro&né vyhodnocovan a aktualizovan
Univerzita deklaruje rovnost vedeni
pohlavi a realizuje aktivity na samospravny | MERITELNE:
podporu rovhovahy mezi ch organd, e % realizace opatfeni Planu genderové rovnosti Univerzity
pohlavimi, harmonizaci soucinnost obrany na obdobi 2022-2030 pro dany rok
pracovniho a rodinného prorektofi, e Kazdoroc¢ni vyhodnoceni statistik zastoupeni muzl a Zen na
zivota: KVE, Ka, rdznych urovnich, ve vedoucich funkcich a ve vybérovych
¢ 9.1 Realizovat opatfeni pfijata vzdy ke 4Q | vedouci komisich
v Planu genderoveé rovnosti daného soucasti, o Pocet realizovanych aktivit (pfednasek, seminarl, workshopu)
Univerzity obrany na obdobi roku VOdPers, na téma rovnych pfilezitosti a pocet ucastnikd, ktefi se danych
2022-2030 (gesce PSR). aktivit za€astnili
e 9.2 Podporovat zastoupeni Zen vzdy ke 4Q
ve vedoucich funkcich daného
a samospravnych organech roku
univerzity (gesce vedeni
univerzity, vedouci soucasti,
vedeni samospravnych
organa).
e 9.3 Podporovat genderové vzdy ke 4Q
vyvazené slozeni vyb&rovych dakného
roku

komisi (gesce VOdPers).
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Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 10. ADMINISTRATIVNI 4,23, 39 PVEC e Kazdoro¢ni zprava o poctu digitalizovanych procesu a jejich
PODPORA VYZKUMNYCH souginnost vyuzivani
PRACOVNIKU PDI, KVE, o Realizace vzdélavacich aktivit pro administrativni a technické
Univerzita rozviji VOdPers, pracovniky v oblasti personalnich, manazerskych dovednosti,
administrativni podporu ROKIS, projektového fizeni a informacnich technologii
vyzkumnych pracovniku: VOdVaV, e Vytvoreni procesnich postupu kli¢ovych agend v oblasti tvirci
e 10.1 Dokon¢it proces posileni 3Q/2028 vedouci ¢innosti a jejich zpfFistupnéni zaméstnancim
administrativni podpory soucasti e Provedena zasadni inovace Informacéniho portalu vyzkumu,
vyzkumnym pracovnikiim vyvoje a inovaci na Univerzité obrany
univerzity cestou digitalizace . .
a jasného popisu agend MERITELNE:
a ¢innosti. e Podil digitalizovanych procest na celkovém poctu
¢ 10.2 Na zakladé provedeni 1Q/2027 administrativnich agend
sbéru pozadavk( a podnétll od e Pocet nové zavedenych elektronickych formulari a workflow
uzivatell Informacéniho portalu (napf. zadosti, schvalovani, reporty).
vyzkumu, vyvoje a inovaci na e Pocet vytvofenych nebo aktualizovanych a zvefejnénych
Univerzité obrany provést jeho metodik popisujicich klicové agendy (napf. metodiky dostupné
zasadni inovaci tak, aby byl v informacnim systému univerzity).
uzivatelsky pFijemnéjsi a vice e Pocet zaméstnancl, ktefi potvrdili seznameni
reflektoval potfeby a poZadavky s novymi/aktualizovanymi metodikami
jeho uzivatel(. e Pocet nabizenych vzdélavacich aktivit v oblasti personalnich,
e 10.3 Optimalizovat vykon 1Q/2028 manazerskych dovednosti, projektového fizeni a informacnich

projektové kancelafe ve
prospéch fesitelldl vyzkumnych
projektd

technologii a pocet U€astnikd téchto vzdélavacich aktivit

Pocet projektd, které byly zpracovany na urovni UO projektovou
kancelafi

Pocet Uspésné pfijatych projektd, které byly zpracovany na
urovni UO projektovou kancelafi

Pocet poskytnutych poradenskych konzultaci u zahrani¢nich ¢i
nadnarodnich projektu

Pocet uspésné pfijatych narodnich projekta

Pocet uspésné pfijatych mezinarodnich projektd
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Cislo principu Dokonceni | Oddéleni, Indikatory (pocet aktivit)
osoby
Opatieni: 11. POPULARIZACE 8,9 PVEC e Nastaven systém vzdélavani zaméstnancu a studentu
VEDY / OTEVRENOST doktorskych studijnich program( k Open Access a k zasadam
VEDECKEHO PROSTREDI procesu zvefejfiovani vysledki oblasti popularizace védy na
Univerzita popularizuje védu univerzité
a podporuje otevieny pristup e Nastaven systém prezentovani vysledk( vyzkumu
k védeckym informacim: akademickych pracovnik( univerzity a studentt doktorskych
e 11.1 Provadét systematické 3Q/2027 programu odborné verejnosti
Skoleni a osvétu mezi . ]
zaméstnanci k problematice MERITELNE:
Open Access a ke stanovenym o Pocet realizovanych aktivit (pfednasek, seminarl, workshop)
zasadam procesu zvysujicich schopnost popularizovat védu a pocet ucastnikd,
zverejfiovani vysledkl s cilem ktefi se danych aktivit zaCastnili
podpofit otevieny pFistup e Pocet prezentacnich aktivit k podpofe prezentovani vysledki
k védeckym informacim. vyzkumu akademickych pracovnik( univerzity a studentt
e 11.2 Podpofit prezentovani 1Q/2027 doktorskych programt odborné verejnosti

vysledkl vyzkumu
akademickych pracovniku
univerzity a studentt
doktorskych programu odborné
vefejnosti.

Pocty akademickych pracovnikd, ktefi propagovali svdj vyzkum
na verejnosti

% akademickych pracovnik( a hlavnich fesSitel( projekt(
seznamenych se zasadami zvefejfiovani vysledkd v rezimu
,open access”

Pocet realizovanych aktivit (pfednasek, seminarl, workshopt)
na téma ,open access” a pocet UCastniku, ktefi se danych
aktivit za€astnili

Pocty vysledku publikovanych v rezimu ,open access”
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Kli¢ovym prvkem strategie HRS4R je stanoveni politiky otevieného naboru. Uvedte, jak Vase organizace pouziva
nastroj pro otevieny, transparentni a na zasluhach zalozeny nabor a jakym zpusobem planujete, zavadite principy
otevieného, transparentniho a na zasluhach zalozeného naboru. PrestoZze se toto mlze prekryvat s fadou akci
uvedenych vySe, uvedte komentar popisujici toto zavedeni. Pokud tomu tak je, uvedte propojeni mezi OTM-R
kontrolnim seznamem a Ak&nim pléanem.

Provadéni zasad OTM-R je kazdé 2 roky prezkoumavano prostfednictvim aktualizace
kontrolniho seznamu OTM-R (posledni pfezkoumani probéhlo ve 4Q 2025).

Vzhledem ke svému vojenskému charakteru ma univerzita uréitd specifika, ktera brani
pouziti nékterych pozadavku a ukazatell v oblasti vybéru lidskych zdroja, které jsou bézné
na jinych verejnych vysokych $kolach. Jedna se zejména o nabor pracovnikl ze zahranici,
coz v pripadé vojakl z povolani, ktefi tvofi vyznamnou ¢ast personalu univerzity, neni vibec
mozné. Nicméné v pfipadé obcanskych zaméstnancl je OTM-R politika univerzity
uplatiiovana a prosazovana.

V souc€asné dobé ma univerzita definovanou politiku OTM-R, ktera byla pfijata v dubnu 2023
a novelizovana v roce 2025. Je dostupna v Ceské a anglické jazykové mutaci (v souladu
s pIlnénim opatfeni akéniho planu €. 8) na webovych strankach univerzity.

OTM-R politika a jeji principy jsou zaclenény, v ramci pInéni opatfeni akéniho planu ¢&. 5, do
novelizovaného (2025) vnitfniho predpisu Rad vybérového Ffizeni pro obsazovéni mist
akademickych pracovnikd Univerzity obrany, ktery je tak uveden do souladu s Evropskou
chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd. Predpis je dostupny v Ceské a anglické jazykové mutaci (v souladu s plnénim
opatfeni akéniho planu €. 8). Univerzita tak ma principy z OTM-R politiky zasazeny do interni
legislativy.

OTM-R politika bude zakotvena do pfipravované Strategie fizeni a podpory lidskych zdroju
Univerzity obrany. Tato strategie bude univerzitou pfijata v roce 2026.

V roce 2025 byli v ramci e-learningového Skoleni vSichni zaméstnanci seznameni s OTM-R
politikou, Evropskou chartou pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro prijimani
vyzkumnych pracovniki. Toto Skoleni je zafazeno jako periodické do mandatornich kurzi
univerzity pro zameéstnance a je pripraveno v ¢eské a anglické jazykové mutaci. Sou¢asné
je tato problematika zafazovana i na program metodickych dnd dékanu fakult.

Univerzita mé jasna pravidla pro jmenovani vyb&rovych komisi (viz Rad vybérového Fizeni
pro_obsazovani_mist _akademickych pracovniku Univerzity obrany). Na zakladé plnéni
opatfeni Akéniho planu &. 5 byl vroce 2025 do Radu zahrnut poZadavek genderové
neutralnosti sloZeni komise, je-li to vzhledem k obsazované pozici mozné. Jmenovani
komise je v rukou vyhladovatele, ktery uréuje pfedsedu komise. Komise pro vybérova fizeni
je 5¢lenna.

V ramci plnéni opatfeni akéniho planu &. 5 probiha pribézné Skoleni pfedsedl vybérovych
komisi a personalnich pracovnikll — zajiStuje univerzitni personalni oddéleni. Za proskoleni
odpovida vedouci personalniho oddéleni.

Pro rok 2026 je pfipravovano pilotni proskolovani pfedsedd vybérovych komisi
a personalnich pracovnikl formou e-learningu s naslednym zavedenim v roce 2027.

Kazdy ¢&len vybérové komise méa rovnéZ povinnost seznamit se s platnym Réadem
vybérového Fizeni pro obsazovani mist akademickych pracovniku Univerzity obrany
a souvisejicim opatfenim rektora.
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K e-naboru je vyuzivan placeny externi pracovni portal Jobs.cz, rezortni informacéni systém
Ministerstva obrany a informacni systém Univerzity Palackého v Olomouci, na néz se
zadavaiji inzeraty na vybrané pozice. Pfipadné muze byt vyuzivan portal EURAXESS, pokud
to charakter dané védecko-vyzkumné pozice umoznuje. Kontakty na kandidaty jsou
ziskavany v ramci konferenci, projektd aj. Podpurnym prostfedkem zajmu zahrani¢nich
védcu a akademiku jsou Uzké spoluprace s univerzitami, vyzkumnymi institucemi, védeckymi
pracovisti, jak v Evropé, tak i mimo ni. Zde je vSak univerzita vyznamné limitovana narodni
a zejména rezortni legislativou, nebot je soucasti bezpecnostniho rezortu.

Kariérni stranky univerzity existuji od roku 2024 v Ceské a anglické jazykové mutaci.
Zahrani¢ni uchazecCi maji k dispozici informace o univerzité a jejich vyzkumnych aktivitach
v anglické jazykové mutaci univerzitniho webu.

Od roku 2024 maji pracovnici a pracovnice Oddéleni personalniho moznost u€astnit se
jazykovych kurzl (vyuka anglického jazyka).

Sablona vytvorena pro nabidku prace obsahuje vSechny dulezité polozky — nazev pozice,
popis prace, kvalifikacni poZadavky, datum nastupu atd.

Na G&astniky vybérového fizeni je kladena (v souladu s Rédem vybérového fizeni pro
obsazovani mist akademickych pracovnikt Univerzity obrany, Chartou a Kodexem) pouze
pfiméfena administrativni zatéz a jsou vyzadovany pouze zakladni dokumenty. Univerzita
umozriuje zaslat podklady elektronickou cestou a dolozit originaly dokument( pozdéji.

Univerzita ma rovnéz zavedeny mechanismus pro podavani a vyfizovani stiznosti/namitek,
ktery je upraven resortnimi a internimi spravnimi akty. Systém kontroly kvality OTM-R je
nastaven vySe uvedenymi internimi akty fizeni, vybérova fizeni jsou evidovana
a registrovana.

Zakladni kontrolou legislativy k agendé vybérovych fizeni je povéfeno Oddéleni rozvoje
a podpory managementu v soucinnosti s Oddélenim personalnim. DalSi kontrolu muze
vykonavat Eticka komise (viz Eticky kodex Univerzity obrany a Opatreni rektorky Univerzity
obrany ¢. 15/2023 Etickd komise Univerzity obrany), ktera je pro vSechny okruhy
zameéstnancu.

Univerzita v ramci naplfiovani opatfeni akéniho planu €. 9 podporuje diverzitu, dba na
dodrzovani principu rovnych pfileZitosti a nediskriminace (viz i Plan genderové rovnosti
Univerzity obrany na obdobi 2022—2030). Na podporu znevyhodnénych skupin poskytuje
napf. pruznou pracovni dobu, moznost ¢asteéného €i zkraceného uvazku, vytvari adaptaéni
plany pro zaméstnance vracejici se po delSi pracovni prestavce atp.

Pokud jiz vaSe organizace ma naborovou strategii, ktera zavadi principy otevieného, transparentniho a na zasluhach
zaloZzeného naboru, uvedte prosim webovy odkaz, kde Ize tuto strategii najit na webovych strankach vasi organizace:

https://unob.cz/univerzita/zamestnanec/hr-award/; https://ud.unob.cz/university/staff/hr-
award/
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4 IMPLEMENTACE

Obecny piehled oekavaného procesu implementace:

2. faze implementace bude pokracovanim 1. faze implementacniho procesu, ktery byl
zahajen v lednu 2024. Vytvoiené tymy (Focus group, Pracovné-administrativni skupina
a Ridici vybor) budou participovat i na implementaci opatfeni zahrnutych v novém Akénim
planu pro obdobi 2026-2028.

Ridici vybor je sloZen predevsim z &lenli Kolegia rektora. Zasedani Ridiciho vyboru je
planovano 1x za 2-3 mésice. Na Ridicim vyboru budou diskutovana predloZzena témata,
budou prezentovany vystupy z Focus group a Pracovné-administrativni skupiny, bude
dokladan stav plnéni opatreni a Ukoll akéniho planu. Hlavnim Ukolem v oblasti HR Award
je monitoring dosazeni nastavenych cilli, feSeni strategickych otazek, pfipominkovani
a schvaleni navrhu novych dokumentud a dalSich aktivit spojenych s HR Award.

Focus group se bude schazet 1x za 2 mésice nebo podle aktualni potfeby, aby
poskytovala navrhy a podnéty pro dalsi kroky procesu. Jejim stéZejnim ukolem bude
pfipominkovani predlozenych materiall a poskytovani podnéti pro praci Pracovné-
administrativni skupiny a pro rozhodovani Ridiciho vyboru. Nedilnou sou&asti &innosti
¢lenu Focus group je také prenos informaci mezi jednotlivé akademické pracovniky na
svem pracovisti a jejich podnéty pak pfinaset zpét na jednani skupiny.

Pracovné-administrativni skupina se bude podilet na pfipravé navrhd novych
dokumentu. Zpracovava veskeré podnéty, navrhy a pfipominky vzeslé primarné z Focus
group. Ridicimu vyboru piedklada informace o dosazeném pokroku, harmonogram
jednotlivych krokdl, vypracované navrhy novych dokumenta.

Administrativni podporu zajistuje rektoratni oddéleni rozvoje a podpory managementu,
které je soucasti useku prorektora pro strategii a rozvo;.

V novém Akénim planu na obdobi 2026-2028 byly nastaveny aktivity podle stanovenych
chybgjicich mezer dle vyhodnoceni v revidované GAP analyze, revidovaném kontrolnim
seznamu OTM-R a internim pfezkumu Ak&niho planu na obdobi 2023-2026. V roce 2028
dojde k vyhodnoceni a podle potfeby k nasledné revizi nastavenych cilu a aktivit. Sou¢asné
budou pfipraveny podklady pro externi hodnoceni.

Hlavnim poslanim celého akéniho planu je zlepSeni podminek a pracovniho prostfedni pro
akademické pracovniky a studenty doktorskych studijnich programu. Implementace
navrhovanych opatfeni bude doprovazena poskytnutim informaéniho zazemi v podobé
online aktivit, diskusnich sezeni, pfipadné seminait a workshopu.

Zlepseni informacnich tokd se bude tykat zejména etickych otazek v oblasti vyzkumu,
prezentace vystupUl, spoluautorstvi apod. V oblasti personalnich procesu je kladen diraz
na otevienost a transparentnost, jejichz pfedpokladem je dobra informovanost. Principy
OTM-R politiky jsou jiz uplathovany, nicméné tyto procesy budou dale sledovany
a vyhodnocovany. Velky duraz bude kladen na schvaleni a implementaci Strategie fizeni
a podpory lidskych zdroji Univerzity obrany.
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Dale bude pozornost zaméfena na zlepSeni pracovnich podminek v souvislosti
s harmonizaci pracovniho a rodinného Zivota, s ohledem na genderovou vyvazenost
a pfipadné i zohlednéni dalSich kritérii, na udrzeni spektra poradenskych sluzeb pro
vS8echny kategorie zaméstnancu.

Pfedmétem pozornosti je poskytovani dulezitych dokumentl ve dvojjazyéném modu
a posilovani administrativni a technické podpory zaméstnancim s cilem nepfenaset na né
vice administrativnich povinnosti, nez je nutné.

Jednotlivé planované aktivity v akénim planu budou zaneseny do ¢&asového
harmonogramu pfistupného v§em zainteresovanym pracovnim skupinam a vybortim
s moznosti ziskat pfehled o dosazeném postupu a naslednych aktivitdch. Budou rovnéz
pristupné Siroké akademické obci. Totéz plati i pro pravidelné zpracovani informacnich
report o postupu.

Nezapomerite také uvést vSechny aspekty zvyraznéné v nize uvedeném kontrolnim seznamu,
ktereé je nutné podrobné popsat.

Kontrolni seznam *Podrobny popis a radné oduvodnéni

Jak bude dohlizeci komise Na priib&h implementace bude dohlizet Ridici
pravidelné dohlizet na dosazeny vybor, ktery bude pravidelné monitorovat pokrok
pokrok? v procesu implementace na svych pravidelnych

zasedanich, na kterych budou prezentovany
zodpovédnymi osobami pokroky v plnéni opatreni
Akéniho planu dle danych termind. Soucasné
bude informovan o ¢innosti Focus group

a Pracovné-administrativni skupiny. Clenky

a ¢lenové Ridiciho vyboru jsou zaroveri
vrcholnymi manazery univerzity. V &ele Ridiciho
vyboru je rektor univerzity.

Jak hodlate zapojit vyzkumnou Na jednani Focus group a Pracovné-
komunitu, své hlavni za¢astnéné administrativni skupiny budou zafazovany
strany do procesu implementace? informace o plnéni jednotlivych ukoll Akéniho

planu. Prezentace aktualniho stavu Akéniho planu
bude soucasti spolenych zaméstnani vSech
zaméstnancu univerzity (akademickych

i neakademickych). Akademicka obec bude

i nadale pravidelné informovana o postupu
implementace i prostfednictvim zpracovavanych
reportl (1x za 2—3 mésice), které jsou
zvefejnovany na veiejnych webovych strankach
univerzity v Ceské a anglické jazykové mutaci.

V roce 2027 bude provedeno opakované Setfeni
k problematice HR Award mezi akademickymi
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Kontrolni seznam

*Podrobny popis a fadné odtvodnéni

pracovniky a studenty doktorskych studijnich
program.

Prostfednictvim ¢lent Focus group a Pracovné-
administrativni skupiny bude akademicka obec
zapojena do posouzeni hodnoticiho pfezkumu
Akéniho planu (na roky 2026-2028) a pfipravy
noveho Akéniho planu na dal3i obdobi a do
pfipravy pfipadné aktualizace OTM-R politiky
Univerzity obrany.

K seznamovani se s hlavnimi evropskymi

a univerzitnimi dokumenty v oblasti HR Award
bude zavedena e-learningova aktivita v ramci
systému LMS Moodle.

Jak postupujete pfi sladéni
organizacnich norem s HRS4R? Je
nezbytné, aby HSR4R byla
povazovana za zastfesSujici
personalni politiku ve vyzkumné
strategii organizace.

V dubnu 2023 byla pfijata OTM-R politika
zastfe8ujici proces otevieného, transparentniho
a na zasluhach zalozeného vybéru. Tato politika
byla aktualizovana v roce 2025. DodrZovani
OTM-R politiky naboru a vybéru bude zafazeno
do ro¢niho planu pravidelnych kontrol
personalnich pracovist univerzity a je souCasti
opatfeni Ak¢niho planu. Principy OTM-R jsou
zapracovany do vnitfniho predpisu Rad
vybérového Ffizeni pro obsazovani mist
akademickych pracovnikt Univerzity obrany

a budou promitnuty do pfipravované a nasledné
implementované univerzitni strategie fizeni

a podpory lidskych zdroju.

Jak zajistite, Ze navrhované akce
budou realizovany?

Ke kazdé navrhované akci je pfifazen vécny
gestor, ktery nese zodpovédnost za realizaci,

a stanoveny soucinnostni prvky. Kontrolni &innosti
ma na starosti Ridici vybor, kde bude pravidelné
dochazet k rekapitulaci pInéni stanovenych
provedenych opatfeni a ukoll. Kazdy rok je
provedeno souhrnné vyhodnoceni dosazeného
pokroku za dany rok a pfijaty kroky k napravé
stavu v pfipadé problému pfi naplfiovani
stanovenych opatfeni. Souc€asti vyhodnoceni je
rovnéz kontrola pInéni pfislusnych stanovenych
indikatora.
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Kontrolni seznam

*Podrobny popis a fadné odtvodnéni

Jak budete sledovat pokrok (Casova
0sa procesu)?

Ramcovy ¢asovy harmonogram je soucasti
AkEniho planu. Za sledovani pokroku

a dodrzovani ¢asového harmonogramu je
zodpovédny pfisludny prorektor a dale koordinator
HR Award na univerzité. Je provadén pravidelny
report na Ridicim vyboru a Kolegiich rektora. Jsou
pravidelné zpracovavany reporty o postupu
implementace (1x za 2—-3 mésice), které jsou
zvefejnovany na vefejnych webovych strankach
univerzity v Ceské a anglické jazykové mutaci.

Jak budete méfit pokrok (indikatory)
s ohledem na dal$i hodnoceni?

Pro navrhovana opatfeni a ukoly jsou nastaveny
indikatory, jejichz plnéni bude opét pravidelné
sledovano a vyhodnocovano (min 1x za 2
mésice). Jsou stanoveni vécni gestofi odpovédni
za plnéni jednotlivych ukoll a vyhodnocovani
jejich indikatoru. Informaci o pokroku monitoruje
Ridici vybor. Tyto informace budou nasledné
postoupeny i ¢lenim Focus group a pracovné-
administrativni skupiné a formou reportt i Siroké
akademické obci.

Dle prubézného monitoringu a ro¢niho
vyhodnoceni bude pfezkoumavana vhodnost

a efektivnost takto nastaveného pfistupu

k naplnovani principl HRS4R. V pfipadé koliznich
situaci, kdy dojde k ¢asovym problémim pfi
realizaci opatreni, bude situace operativné
vyhodnocena a nasledné feSena z pozice
Ridiciho vyboru.

Dal3i poznamky/pfipominky k navrhovanému procesu implementace:

Univerzitu obrany, jedinou statni vojenskou vysokou $kolu v Ceské republice, tvofi rektorat,
tfi fakulty, dva ustavy, Ctyfi centra a Skolni pluk. Celkem ¢ita 3.095 osob (studenti vSech tfi
stupfil vysokoskolského studia, akademicti pracovnici a ostatni zaméstnanci — stav
k 1.12. 2025). Vzhledem Kk relativné menSimu rozsahu ve srovnani s jinymi vefejnymi
vysokymi Skolami je proces HRS4R na univerzité realizovan jako celek, nikoli po

jednotlivych soucastech.

Vojensky charakter univerzity ji pfeduruje k pfedem danym vzorcim jednani v urcitych
oblastech. Vzhledem k pfimé podfizenosti univerzity Ministerstvu obrany neni mozné
v nékterych oblastech realizovat kroky typické pro vefejné vysoké Skoly. Tato specifika
univerzity bylo a je nezbytné zohlednit v celém procesu implementace HRS4R.
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Proces zavedeni HR Award probihal nasledovné: v pravidelnych intervalech se schazely
Focus group, Pracovné-administrativni skupina a Ridici vybor. Vem poskytovalo podporu
Oddéleni rozvoje a podpory managementu pod vedenim prorektora pro vnitfni fizeni
a kvalitu (od 1. 7. 2025 prorektora pro strategii a rozvoj), ktery cely proces na univerzité
garantoval.

Sir$i akademicka obec méla moznost seznamit se s udélenim ocenéni HR Award na
internich i vefejnych webovych strankach a také prostfednictvim hromadné komunikace.
Zaméstnancum jsou k dispozici vSechny relevantni evropské a univerzitni dokumenty
v oblasti HR Award. Zaméstnanci byli rovnéz prostfednictvim zvefejiovanych reportt
pribézné informovani o prubéhu implementacni faze HR Award v letech 2024-2025. Bylo
zorganizovano i mandatorni Skoleni k problematice HR Award.

Pravidelné (1-2x mésicné) dochazelo k vyhodnocovani pinéni Akéniho planu, v pribéhu
2. 4. Ctvrtleti 2025 byl revidovan stavajici Ak¢ni plan, OTM-R check-list, aktualizovana
GAP analyza a zapracovany vystupy z dotaznikového Setfeni vroce 2025 meazi
vyzkumnymi pracovniky (akademickymi pracovniky univerzity) a studenty prezenénich
doktorskych studijnich programd, které jsou k dispozici v zavére€né vyzkumné zpravé
a s nimiz byli seznameni zaméstnanci univerzity. Na jejich zakladé byl zpracovan
aktualizovany AkEni plan na roky 2026-2028 a aktualizovana OTM-R politika Univerzity
obrany.
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